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ODR – Manhay 

 

CLDR – 25 septembre 2014 

COMPTE RENDU 

 

Présences : 

Pour la CLDR : voir liste en annexe 

Pour le bureau d’études Lacasse : Valentin Laborey, auteur de programme 

Pour la FRW : Noëlle Vliegen, Anne Klein, Vincent Laviolette, Stany Noël 
 

Pour la FRW : Mme Anne Klein et M
elle

 Noëlle Vliegen, agents de développement 

 

 

 

 

 
 

 

 
 
 

Intervention de Pierre Hubin  

• Approbation du compte rendu de la réunion précédente. 12.06.2014. 

• Accueil dans la salle de l’entente, en cours de rénovation. 

• Présentation des 2 agents FRW, Stany Noël et Vincent Laviolette qui animeront 2 ateliers. 

 

 

 
 

La stratégie de développement, une étape clef de l’ODR (Opération de Développement Rural) 

La définition de la stratégie n’est pas une étape simple mais elle est importante pour deux raisons :  

- c’est la procédure « Développement Rural » qui l’impose 

- c’est incontestablement un passage obligé pour un plan d’actions de qualité 

En effet, c’est une étape charnière qui fonde et structure la suite de la démarche car c’est de la 

stratégie que va découler tout le plan d’actions.  Passer directement du « diagnostic » aux « actions » 

sans définir de cap serait prendre un raccourci trompeur. 

« Stratégie = ensemble de manœuvres, d’actions en vue de la victoire. » 
 

Organiser 4 ateliers conjointement permet par ailleurs de traiter tous les thèmes en deux réunions. 

La méthodologie contraint chaque membre de CLDR à ne choisir que 2 thématiques, mais place sera 

laissée à une réunion ultérieure, pour des réactions sur chacun des 8 thèmes, de même qu’à la 

nécessaire attention à apporter à la transversalité de la réflexion.  Bien sûr, il faut pouvoir croiser les 

thématiques. A titre d’exemple, l’aménagement du territoire a un impact sur le logement, la 

démographie sur la mobilité etc ; les connexions pouvant se faire à l’infini.  Cependant, il est impossible 

de traiter en 1 seule réunion, avec tout le groupe (60 membres), toutes les thématiques.  La réunion 

suivant ces 2 CLDR permettra cet échange. 

  

Voir PPT 

 

 

 
 

Méthodologie 

Les participants ont été invités à rejoindre l’atelier thématique choisi parmi les 4 organisés.  Chaque 

atelier disposant d’un animateur FRW et d’un secrétaire. 

1. Introduction  

2. Travail en ateliers 

Ordre du jour 

1. Introduction  

2. Travail en ateliers 

3. Retours 

4. Divers 

Le compte-rendu du 12. 06. 2014 est approuvé sans remarques. 
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Chaque membre disposait de quelques minutes pour noter sur des post-it les remarques et suggestions 

qu’ils avaient par ailleurs été invités à formuler à domicile sur les documents de travail (diagnostic et 

stratégie). 

L’animateur de l’atelier avait pour mission de débattre des propositions.  Le secrétaire de l’atelier, une 

fois le consensus obtenu, complétait le tableau (sur ordinateur, tableau projeté sur écran).  Les 

propositions consensuelles en vert et non consensuelles en rouge. 

 

Ci-après, les propositions formulées dans les différents ateliers ;  

 
 

1. Gouvernance, cohésion sociale, communication 
 

Atouts-Faiblesses 

• Problème de cohésion, communication entre CCATM, CCA, CLDR 

• Gros manque de communication vers l’extérieur 

• Espaces de rencontres inadaptés aux besoins ou inexistants (ex : à Roche-à-Frêne) 
 

Opportunités-Menaces 

• « Oubli » des villages périphériques par le politique (en raison de leur éloignement) 
 

Enjeux 

• Développer des propositions locales à des problèmes globaux (paix, justice, équité, protection 

climatique) 
 

Orientations 

• Intégrer les nouveaux arrivants : habitants, demandeurs d’asile, seconds résidents 

• Investir les canaux de communication existants voire les multiplier et surtout les moderniser 

• Améliorer la collaboration « nord-sud » dans une commune « distendue » 
 

Objectifs 

• Un engagement citoyen récompensé 
 

Projets  

• Créer un conseil consultatif des jeunes 

• Mettre en place un conseil communal des enfants et un des aînés 

• Encourager l’associatif, le mettre plus en évidence (aide financière + visibilité) 

• Faire connaître les habitants « remarquables » par leurs actions ou activités artistiques (ex : les peintres, 

les sculpteurs villageois, …) 

• Encourager le dialogue social (réconfort apporté par les uns aux autres) 

• Rédiger une charte de la citoyenneté rurale 

• Faire respecter le règlement communal (tondeuses par exemple) 

• Imaginer un projet rassembleur tel que celui de Vaux-Chavanne 

• Organiser une grande fête, la fête du bois, qui regroupe associations, comités, métiers, jeunes, 

producteurs locaux 

• Organiser un accueil (un « pot de bienvenue », un document, …) des nouveaux habitants chaque 

semestre ou chaque année 

• Organisation d’une fête ( ?) communale rassemblant les comités des villages 

• Mise en place d’une commune 3.0 

• Etre présent sur les réseaux sociaux et moderniser le site internet 

• Mettre le site internet à jour plus fréquemment avec les actualités en première page 

• Créer un site internet CLDR 

• Ne pas focaliser uniquement sur la communication internet, poursuivre la communication papier 
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• Intégrer de l’info (1/4 de page) dans le Vlan, les annonces de l’Ourthe, ou les Echos de Stavelot 

• Publier un répertoire (papier) global « Connaissez-vous Manhay ? » (voir Durbuy).   

• Améliorer le graphisme du bulletin communal, le rendre plus didactique (revoir la forme), en faire soit 

un mensuel, soit un bimestriel (3X) 

• Créer un journal CLDR 

• Installer des grands panneaux reprenant les diverses festivités aux grands axes (sorties d’autoroute, rue 

du vicinal, …) 

• Mettre en place un tableau unique bien visible des manifestations dans la commune 

• Installer un écran lumineux à l’entrée de la commune informant des évènements 

• Mettre en place un tableau d’affichage des activités proches 

• Construire un carport ou autre qui serve d’abri, de lieu de rassemblement aux promeneurs et villageois 

de Roche-à-Frêne 

• Créer ou réserver un espace pour jouer et s’abriter pour les jeunes de Grandmenil 

• Adapter la salle de l’Entente, créer un espace spécifique pour y accueillir des réunions de comités, de 

jeunes, … 
 

Réflexions – points d’attention 

• Prendre le temps de bien définir ce que sont « solidarité » et « cohésion sociale » 

• Améliorer la communication permet un impact direct sur l’économie, l’emploi, les commerces, le 

tourisme, l’artisanat (booking.com, maisondel’emploi.com, gitesdemanhay.com, …) 

 

 

2. Développement durable, Déchets, Eau, Energie, Nature 
 

Atouts-Faiblesses 

• Réseau de distribution d’eau vétuste nécessitant d’importants investissements 

• Déchets sauvages 

• Quantité perfectible de déchets par habitants 

• Parc à containers trop petit 

• Manquement en matière de DD 

• Eau à Dochamps ; manque en cas de canicule 

• Energie renouvelable ; aucune info sur l’éolien, habitants mis devant le fait accompli 

• Manquement point de vue gestion de l’eau 

• Manque d’information sur les projets énergétiques 

• Détérioration du cadre de vie 

• Gaspillage de l’eau de distribution (incohérence, manque de surveillance) 

• Trop peu d’étude des responsables sur les problèmes de pollution des eaux et leur impact sur le 

cadre de vie et la qualité de vie  

• Rivières, un égout à ciel ouvert 

• Présence de pollutions diverses : atmosphérique (gaz des voitures) ainsi que sonores (circulation de 

transit + autoroute) 
 

Opportunités-Menaces 

• Qualité de l’eau et finances communales impactées par les coûts de gestion du réseau de 

distribution 

• Augmentation du coût de l’énergie pour les habitants liée à un manque d’anticipation face aux 

enjeux dans le domaine 

• Habitants motivés d’aller vers un développement énergétique communal durable 
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• Reprise de la gestion de l’eau par la SWDE 

• Une adaptation artisanale par chacun de son système d’épuration des eaux (lagunage, station 

d’épuration individuelle, …) risque à terme de poser problèmes   

• Tenir compte de l’analyse des alternatives contenues dans l’évaluation environnementale 

stratégique du PWDR 2014 (P 91) 
 

Enjeux 

• Définir une stratégie énergétique ambitieuse et cohérente 

• Préserver et valoriser les arbres et haies remarquables 

• Valoriser et améliorer la qualité des paysages 
 

Orientations 

• Sensibiliser au Développement Durable 

• S’appuyer sur un certain nombre d’acteurs et de réseaux existants 

• Sensibiliser aux ressources 
 

Objectifs 

• Sensibilisation 

• Avoir initié une dynamique d’évolution Durable d’ici X ans 
 

Projets  

• Créer des micros stations en aval des habitations (gestion par quartiers ou groupements) 

• Refaire le réseau d’eau vétuste 

• Concernant l’eau, ne rien changer si ce n’est d’entretenir ou rénover les canalisations 

• Valoriser l’eau au niveau touristique 

• Sensibiliser et informer sur les risques de pollution des rivières, nappes, captages, … 

• Encourager les habitants à connaître les ressources par des promenades guidées, des exposés, des 

brochures … 

• Organiser une soirée nature : le brame du cerf 

• Inventorier les richesses naturelles 

• Etablir sans délai une cartographie détaillée des biotopes, avec inventaire des espèces de la flore et de la 

faune (cfr évaluation environnementale stratégique du PWDR page 32) 

• Faire connaitre l’agroforesterie et inciter sa mise en place à l’échelle de la commune 

• Intégrer dans le programme scolaire une sensibilisation à la nature, aux énergies disponibles 

• Informer les habitants, propriétaires sur les aides disponibles à la RW pour planter des haies 

• Organiser des séances d’informations pour connaitre les avantages et/ou inconvénients des primes 

éventuelles dans les énergies renouvelables, l’épuration des eaux usées, l’isolation des habitations. 

• Communiquer plus régulièrement avec les habitants de la commune sur l’économie des énergies + 

partager des expériences 

• Créer un esprit d’économie d’énergie 

• Informer la population (les personnes âgées en 1ère ligne), des risques de black out cet hiver et des 

mesures à prendre 

• Informer des suites réservées aux projets éoliens 

• Intégrer une réflexion systématique sur la durabilité des projets du territoire en commençant par ex par 

des ateliers dans les écoles. 

• Doter les futurs bâtiments publics d’équipements peu énergivores et penser leur conception sur le long 

terme (isolation, citernes d’eau de pluie, panneaux solaires) 

• Réactualiser l’étude faite sur le dernier PCDR au niveau du potentiel énergétique de la commune et des 

besoins des habitants 
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• Installer des éoliennes le long de l’autoroute 

• Valoriser le lisier et les déchets organiques (ex : créer une centrale de biogaz, cogénération pour la 

région en associant les agriculteurs, écoles, restaurants, …) et placer éventuellement l’unité de 

production sur un zoning 

• Envisager des achats groupés pour les énergies (bois, pellets, mazout, gaz, …) 

• Donner l’exemple au travers de rénovations exemplaires.  Par exemple le presbytère de Malempré 

(actuellement en très mauvais état et énergivore), rénové en une maison communale des énergies 

• S’associer avec d’autres communes ou associations pour des projets communs en matière de gestion 

des déchets 

• Obliger les organisateurs de courses cyclistes ou autres à assurer un ramassage de leurs déchets après 

leurs manifestations (ne pas attendre la journée des bénévoles de la commune pour que ce soit fait). 

• Eduquer les élèves à ne pas jeter leurs déchets  

• Pénaliser la trop grande production de déchets soit par pesage, soit … 

• Obliger les propriétaires de gîtes à fournir des sacs adéquats aux vacanciers 

• Sensibiliser les touristes et autres à la bonne gestion des déchets 

• Sanctionner davantage pour éviter les déchets sauvages 

• Communiquer plus régulièrement les gestes et les bonnes pratiques en matière de gestion des 

déchets (exemple dans les manifestations, écoles, …) 
 

Réflexions – points d’attention 

• Etablir systématiquement le rapport entre gain(s) et perte(s) dans le contexte global du monde 

• Etre vigilant pour que les projets sélectionnés relatifs aux énergies renouvelables et à la biomasse en 

particulier ne soient pas à l’origine de nouvelles pollutions atmosphériques (voir PWDR p.91) 

 

 

3. Aménagement du territoire, Urbanisme, Patrimoine, Logement, Démographie 
 

Atouts-Faiblesses 

• La restauration du moulin de Lafosse 

• Réel patrimoine architectural au cœur des villages (mais pas seulement) 

• Le SDER ne prend pas l’E25 en compte 

• Manque un règlement communal urbanistique 

• Manque de logements pour les personnes âgées  

• Existence d’une CCATM 

• La mobilité n’est pas prise en compte dans l’aménagement du territoire car elle fait l’objet d’un GT 

spécifique 

• Problème des chalets, caravanes et 2ème résidences à l’abandon 

• Grande réserve foncière établie à une époque de méconnaissance de l’empreinte écologique, de 

l’épuisement des ressources et de la destruction de la nature 
 

Opportunités-Menaces 

• Vaste espace potentiellement constructible 

 

 
 

Enjeux 

• Manhay, lieu de centralité (services, commerces, nouvelles formes de logement) 

• Densifier et contrôler l’urbanisation en conservant le caractère rural (pas d’habitat comme en zone 

urbaine, garder l’espace autour des maisons) 
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• Eviter d’étendre les villages 

• Trouver un équilibre entre nouveaux types de constructions et respect des caractéristiques de 

l’habitat traditionnel 

• Tenir compte du vieillissement de la population et de l’accès aux services pour ces personnes 

• Trouver un consensus entre les ruraux et les néo ruraux, de même qu’entre les activités rurales, les 

activités artisanales et les services au cœur des villages afin de conserver une dynamique de vie (pas 

de cité dortoir) 
 

Orientations 

• Construire ou aménager des logements pour les publics fragilisés à proximité des services, 

équipements et transports publics 

• La commune doit montrer l’exemple au niveau de l’aménagement des lotissements, privilégier la 

création de nouveaux quartiers (bien étudiés) plutôt que des constructions en rang d’oignons 

• Gérer la réserve foncière en rapport avec la pratique de l’autoproduction caractéristique du milieu 

rural (20-30 ares – cfr Lasnes) 

• Contrôler la qualité architecturale des projets afin d’homogénéiser celle-ci 

• Faire de Manhay village un centre plutôt qu’un carrefour, le rendre attrayant 

• Développer à Manhay le commerce « en gros » (peut-être à proximité du zoning) et laisser les petits 

commerces aux villages (but : dynamiser, créer du lien, favoriser les petits producteurs) 
 

Objectifs 

• X logements construits ou aménagés, destinés en priorité aux jeunes Manhaydois aux seniors et aux 

publics fragilisés 
 

Projets  

• Mise en œuvre des ZACC pour permettre la création de nouvelles formes d’urbanisation (rôle 

d’exemple de l’AC) et la mise en place d’un projet citoyen : habitat individuel et collectif, logements 

seniors, habitats participatifs, espaces et jardins partagés 

• Aménager le centre du village d’Oster pour sécuriser les rencontres des jeunes (+ salle ou local dédié 

aux jeunes) 

• Trouver un équilibre entre nouveaux types de constructions et respect des caractéristiques de 

l’habitat traditionnel 

• Responsabiliser les gens aux règles urbanistiques et au respect de ces règles 

• Aider à la rénovation du patrimoine existant 

• Rachat des maisons qui ne se vendent pas par la commune afin d’en faire des logements sociaux 

• Equiper les voiries (eau, électricité, accès) proches des zones d’habitat encore constructibles 
 

Réflexions – points d’attention  

• Densité de 28 habitants au km² sans tenir compte des seconds résidents, des gîteurs et des maisons 

vides qui entrainent une augmentation de la densité. 

• L’augmentation de la population n’est pas une fatalité.  C’est cependant annoncé dans le SDER 

(+500.000 hab) ; Ce qui n’est pas une fatalité, c’est que cette augmentation se répercute à Manhay 

(même si c’est la tendance actuelle… encouragée par le Plan de secteur). 

• Le milieu rural n’est pas adéquat pour les groupes défavorisés souvent non motorisés (peu de 

commerces, de services facilement accessibles pour eux).  La place des fermes et des artisans ne serait-

elle pas dans les zonings ? Le plan de secteur autorise ce type d’activités en zone d’habitat, mais cela est 

+/- dérangeant pour les riverains) 

• Que fait-on du plan de secteur ?  ? 

• Si on le modifie et qu’on réduit certaines zones d’habitat, qui remboursera la moins-value des 

terrains ?  
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• Densifier l’urbanisation n’est pas durable, c’est encore abaisser notre degré d’’autosuffisance 

alimentaire, c’est contraire à rester une commune rurale, c’est contribuer à accroitre la destruction des 

habitats naturels. Attention à ne pas être victimes d’une trop forte densité de population et de 

l’intensité des activités humaines (cfr PWDR p.31)  

• Peut-on parler de « Manhay village » ?  Actuellement, ce n’est qu’une rue, un carrefour ! Construire des 

logements pour publics fragilisés est contre-indiqué (du moins si cette mesure ne s’accompagne 

d’autres, permettant l’intégration de ces habitants) 

• Ne pas exagérer les frais pour restaurer le patrimoine, cibler d’abord le patrimoine dédié à l’eau (en 

fonction de l’intérêt touristique et des outils de promotion existants : FTLB, rallye, …) 

4. Economie, Emploi, Commerce, Artisanat 
 

 

Atouts-Faiblesses 

• Beaucoup d’indépendants 

• Savoir faire reconnu de certaines entreprises 

• Les gens sur le marché de l’emploi n’ont pas les formations demandées par les employeurs 
 

Opportunités-Menaces 

• Potentiel de développement lié aux ressources locales, bois mais aussi agriculture 

• 8 hectares exploitables contigus à une zone Natura 2000 dans le PAE de Dochamps 

• Proximité du Grand Duché du Luxembourg : concurrence pour les métiers spécialisés mais aussi 

pouvoir d’achat plus élevé pour les personnes qui y travaillent 
 

Enjeux 

• Diminuer le nombre de demandeurs d’emploi à Manhay 
 

Orientations 

• Partir du potentiel existant (touristes, gites) pour créer de l’emploi 

• Mieux valoriser les ressources locales : production d’eau, production de biomasse 

• Apprendre les langues dès le plus jeune âge pour avoir une plus grande diversité d’emploi 

• Favoriser la cohabitation entre acteurs économiques et villageois (à supprimer selon les membres 

de l’atelier, la cohabitation étant jugée bonne) 
 

Objectifs 

• Faire en sorte que le commerce évolue et s’adapte aux nouveaux besoins (touristes, …) 

• Une commune qui peut faire vivre elle-même ses commerçants 

• Développer le chauffage communautaire (comme à Malempré) 
 

Projets  

• Augmenter la superficie des zonings 

• Créer un ou des petits halls relais 

• Créer un club d’entreprises communal 

• Inventorier les besoins non rencontrés par les employeurs au travers d’une enquête 

• Lister les offres d’emploi pour lesquelles personne ne répond à Manhay, avec l’idée d’activer des 

formations dans le domaine  

• Lister les artisans de la commune 

• Créer une maison de l’emploi qui permette des rencontres entre employeurs et demandeurs d’emplois, 

employeurs et pouvoirs locaux, centre de formation et demandeurs d’emploi, écoles et demandeurs 

d’emploi, écoles et centres de formations. 
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• Organiser un brainstorming entre employeurs et demandeurs d’emploi 

• Aider les jeunes qui se lancent comme indépendants (administratif, …) + échange avec des anciens du métier 

• Aider les jeunes à travailler, même quelques heures pour apprendre à intégrer la vie active avant le 

grand saut 

• Mettre en place une association des commerçants de l’ensemble de la commune 

• Créer un site internet communal dédié aux commerçants et prévoir un responsable pour le faire vivre 

• Soutenir les commerces de proximité (pub, …) 

• Organiser une foire forestière et/ou commerciale 

Réflexions – points d’attention   

• Connait-on l’impact réel du Parc d’Activités Economiques de Vaux-Chavanne ?  Le nombre de 

salariés, les taxes perçues, les autres revenus ? 

• L’emploi est un gros problème, pas seulement local, mais plus aigu dans les régions rurales 

 
 

 

 

Chaque animateur informe l’ensemble des membres CLDR des propositions validées dans chaque atelier.  

Vu le timing, il n’est pas prévu de débattre ou d’intervenir oralement.  Cependant, les membres sont 

invités à compléter un document « remarques et propositions sur les thématiques » qui leur seraient 

inspirées par les différents retours (celles-ci ont été intégrées au présent compte-rendu). 

 

 

 

 

Agenda 

CLDR 20 octobre : sous-groupes enjeux sur thèmes 5 à 8 

Groupe de travail stratégie le jeudi 13 novembre 

CLDR de validation définitive de la stratégie jeudi 11 décembre 

Validation de la stratégie par le conseil communal 

2015 

« Groupes projets » ouverts à la population 

CLDR : priorisation des projets 

Pour la FRW, 

Verre de l’amitié 

Anne Klein 

 

Le power point présenté en réunion et les autres documents sont disponibles sur le site internet 

communal ou en version papier sur demande à l’administration communale. 

N’hésitez pas à nous contacter pour toute question. 

Administration communale : Stéphanie Hoheiser, 086/45 03 19, stephanie.hoheiser@manhay.org 

Fondation Rurale de Wallonie, 3 Rue Géréon, 4950 Faymonville 

Anne Klein: 080/29 11 22, a.klein@frw.be ou Noëlle Vliegen: 080/29 11 29, n.vliegen@frw.be 

3. Retours 

4. Divers 
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Légende : 

P : présent 

E : absent et excusé 

A : absent non excusé 

Membres effectifs Membres suppléants 
  

Pour les représentants du Conseil communal Pour les représentants du Conseil communal 

Président: Mr Robert WUIDAR  E Mr Stéphane WILKIN p 

Mr Pierre HUBIN   p   

Mr Geoffrey HUET p Mr Jacques POTTIER E 

Pour les représentants de la population  Pour les représentants de la population 

Mr Nicolas ANDRE p Mme Anne BERNARD p 

Mme Sylvie BURTON E Mr Stéphane CAREME p 

Mme Aline CLESSE p Mme Marielle CONRAD p 

Mr Benoît CORNET p Mr Roger CORNET E 

Mr Fabian COURARD p Mr Gabriel DEHARRE E 

Mr Jean-Luc DELAFONTAINE p Mr Christian DELANDE p 

Mr Barthélémy DEMOITIE p Mr Dominique DERENNE E 

Mme Marie-Caroline DETROZ p Mr Thierry DETROZ p 

Mme Maëlle DUFRASNE E Mme Brigitte EMONDS-ALT p 

Mme Franca ETIENNE p Mme Anne FAGNANT p 

Mme Josiane FONCK p Mme Anne GILLARD E 

Mr Patrick GILLARD p Mr Pierre-Emmanuel GILLARD E 

Mme Martine GROGNARD p Mme Anne HUBERT p 

Mme Marie-Thérèse HUBERT E Mme Jocelyne JACOBS p 

Mr Philippe KREINS  p Mr Philippe LAVAL p 

Mr Emmanuel LEBOUTTE  p Mr Damien LECART p 

Mr Jacques LESENFANTS E Mr Maxime LESENFANTS p 

Mr Michel LESENFANTS p Mr Alain LIBAR p 

Mme Monique LIBOTTE p Mme Dominique MATHIEU p 

Mr Alain NEUVILLE  A Mr Fabrice PETIT p 

Mr Joseph PIERRET  p Mme Edith PIRET p 

Mme Annette PIROTTE  p Mr Marc POTTIER p 

Mr Marc QUETIN  E Mme Christelle RADLOWSKI E 

Mr Laurent REYNDERS p Mme Sylvana SANDRI E 

Mr Vincent SEPULT p Mr José TASSIGNY p 

Mme Marilyn TASSIGNY E Mr Frédéric TODESCO p 

Mme Maggy VAN LEERBERGHE E Mr Philippe WUIDAR p 

Invités Invités 

Mme BERNIER Manon P Mr Arnaud ENGLEBERT E 

Mme MUHLEN Nancy E Mme Vanessa SALERNO E 

Annexe : Liste de présences 


